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Question : Le dépdt de bilan d’American Airlines signifie-t-que cette grande compagnie
américaine va disparaitre comme PANAM et TWA et Frrope, comme Swissair et Sabena ?
Réponse Tout d’abord, il convient de préciser qu'’il nagit pas d’une faillite, mais d’'un dépo6t
de bilan, dés lors que la compagnie n’'a plus étéhesure de rembourser la totalité de ses
créanciers, ce qui la place, aux Etats-Unis, saysdtection du chapitre 11 de la loi sur les
faillites.

Cette bien spécifique disposition américaine perdmwic a une entreprise de continuer a
fonctionner normalement tout en conservant la pétdpde ses actifs, sans pour autant avoir a
rembourser ses dettes. Cela étant, placée sou®leod¢ justice, elle doit présenter dans les
meilleurs délais un plan de restructuration. S8l approuvé, I'entreprise dispose du temps
nécessaire a sa mise en ceuvre. S'il est refuss, |Eeicle 7 de la méme loi, précisant les
dispositions de la mise en liquidation judiciaiaj est appliqué.

Pourquoi cette “major” en est-elle arrivé la ? Bsstlement du fait de 'augmentation des codts,
du quart de sa flotte composée d’avions anciens gppsommateurs de carburant et de la
concurrence des “low cost”, d'ou une perte quies/éla plusieurs milliards de dollars en
guelques années.

Ce constat amene la question de savoir si le mé@mged potentiel ne risque pas de toucher les
grandes compagnies européennes qui, elles, neopppas se placer sous la protection d’'une
loi ? Dans un premier temps des plans de restratodur permettant de concurrencer les “low
cost” ont été mis en ceuvre, comme par exemple d@uiFrance/KLM. Il convient désormais
d’attendre quels en seront les résultats.

Dans le cadre de ces plans de restructuratiocodgees sombres ne manqueront pas d’étre faites
dans les codts. Ayant, a plusieurs reprises, maee effets pervers de ces mesures de
redressement, il reste qu’on ne peut écarter iaterde voir des réductions portant sur des postes
touchant la sécurité des vaglsrmation, conditions de travail, maintenance,...)

Restons optimistes ! Plusieurs des plus grandepagnies aériennes américaines telles que
United Airlines, US Airways, Delta, Northwest, Cov@ntal (absorbée par United en 2018pnt
passées par la ! Alors, bons voeux de rétablissemamerican AL.

Question : Dans la période difficile que nous traversons acllieenent, que pensez-vous du
blocage des salaires annoncé par Air France ?
Réponse: Non seulement il conduira probablement a la ti@acdes syndicats, mais
certainement a une démotivation des personnelsequplus du gel général des salaires, ne
recevront plus les primes liées a la productivigue promotions. N’y a-t-il pas d’autres moyens
de réduire les colts ? Un lecteur note qu’un sincpleul, méme grossier, montre que la
suppression de la prime de départ de 1,3 millio&s décernée a son Directeur Général
permettrait d’accorder le 1,6 % d’augmentationwsmle 2.000 employés !
Bloquer les salaires est une décision qui s'inslenits le cadre d’un futur plan de restructuration
qui comportera, en priorité, la fermeture de ligdéficitaires, a tout le moins la réduction de la
fréquence des vols et une recherche d’augmentdéda productivité des personnels. Deux
conséguences :
- Laréduction des fréquences ou suppression thes lignes est une mesure qui pénalisera
la clientéle des régions qui ne seront plus degserv
- Dans ce contexte de réduction de l'activité, angmentation de productivité ne peut
conduire qu’a un sureffectif, lequel impligueradément un plan de départ de différentes



catégories de personnels. Ainsi, la compagnie pentke partie de son patrimoine de “savoir-

faire” qui lui fera gravement défaut en cas deisgpde la croissance.
Comme je l'ai récemment montré, force est de comstgue le manque de visibilité sur
I’évolution de I'économie mondiale a conduit lesmgagnies a prendre simultanément des
décisions adaptées a des situations de récessaaestsituations de croissance, ce qui est tout
a fait incompatible. La preuve - et il fallait sytendre - indépendamment de la livraison de
guelques appareils en raison des contrats déja&hgmagés, Air France n'exclut pas de procéder
a des reports en 2013.

Question : Vous nous avez expliqué que trop d’intervenants swe ligne conduisait a la
disparition du plus faible, alors quid de I'entrédans le capital d’Aigle Azur du quatrieme
transporteur chinois, Hainan Airlines ?
Réponse: Commencons par l'identification des intervenants
- Hainan Airlinegdivision du “HNA group”)est une compagnie réguliere assurant également des
vols charter. Elle dessert 500 lignes domestiquiedernationales en Europe, Asie, Europe,
Asie et Afrique ;
- Aigle Azur est une compagnie régulig¢egectuant également des vols chartelans le bassin
Méditerranéen et en Europe. C’est une filiale daupe GOFAST - leader européen sur le
marché du transport - se composant de 7 filialéparties sur 3 continenturope, Etats-Unis,
Afrique) - Spécialisées dans le transport aérien, la logist les projets industriels, et le
tourisme. Son Président, qui détient 100% du dagisa Arezki Idjerouidene.
Comme tout investisseur non communautaire, Haindimés, ne pourra prendre plus de 49%
du capital d'une entreprise européenne, mais siaipation dans Aigle Azur serait néanmoins
conséquente, puisqu’elle est estimée a plus de 40%.
L’objectif de cette opération capitalistiqgue estdeelopper des synergies dans le domaine des
achats, de I'exploitation en commun de réseauxs tlanverture, de part et d'autre, de lignes
entre la France et la Chine, avec des accordsesurvals en correspondances sur le réseau
intérieur chinois d'Hainan et moyen courrier d'Aiglzur.
Etant donné que Hainan Airlines détient presquedaié du capital de Hong Kong Airlines, il
est fort probable que cette compagnie interviemanar obtenir des droits de trafic afin de
desservir la France.
Maintenant que nous connaissons les tenants etisgamnts, deux conclusions peuvent étre
faites :
1.- L'arrivée de nouveaux concurrents sur des tésadja desservis par plusieurs
compagnies conduira automatiqguement - sauf a egesisgue cela attirera une nouvelle
clientéle supplémentaire - a une réduction desficmmits de remplissage, avec, pour
certaines compagnies, le passage en dessous éflicient d’équilibre. Il en résulte que soit
la compagnie devenue vulnérable est rapidementladscsoit elle disparait de I'échiquier.
2.- Cette emprise d’entreprises chinoises s’insdohc dans une stratégie globale
d’'investissements et d’acquisitions a I'étran(@rope et Etats-Unis) grace a des lignes de
crédit de plusieurs milliards d'euros - dans despgagnies aériennes, certes, mais également
dans diverses industries de pointe, voire des aésyples groupes hoteliers, des locations
de voitures,...

Question : Ayant appris qu’'un A340 d'Air France avait volé ageune trentaine de vis
manquantes apres une révision faite par une soc@téoise, n'est-ce pas inquiétant ?
Réponse: Effectivement un Airbus A340 d'Air France, vehdlétre révisé en Chine, a da étre
immobilisé, mi-novembre, aux Etats-Unis, un médaniayant constaté I'absence d'une trentaine
de vis sur I'appareil, le panneau ayant commeseéd&tacher en vol. D’ou trois interrogations



susceptibles d’apporter une réponse a votre guestio
1.- Qu’'en est-il du sérieux de cette compagnieab@? Il s’agit de la société Tagpasée
a Xiamen, dans le sud-est de la Chingjle est le leader mondial du grand entretieryaes
porteurs. Ses clients sont Lufthansa, British AysyaAmerican Airlines, JAL et Emirates,
ainsi que de grandes compagnies, qui bien que giassieurs propres filiales dédiées a la
maintenanceAir France Industries KLM, Lufthansa Technik, efc.sont intéressées par des
prestations moins codteuses.
A ce stade, étant donné le nombre et la qualit€odepagnies clientes, il n'y a pas lieu de
douter du sérieux de cette société.
2.- Quelle est la dangerosité de ce manque debés ?is manquantes étaient celles sur un
panneau de carénage de karman de l'aile droitepRdgisément'un cache d'habillage situé
entre l'aile et le fuselage fixé par une cinquanéadle vis recouvertes d'un joint mastiqué
Or, cela n’a pas été détecté lors des trois jolmspkction de I'avion a Roissy, avant de
reprendre ses rotations. Pourquoi ? Probablemdiaitdie la présence de joins couvrant les
vis.
Certes, il a été précisé que le karman ne condguaaiune zone pressurisée et qu'il ne
s'agissait pas d'une "piece de structure", mamsie que la trajectoire d'une piéce qui se
détache en vol risque de percuter une piece msétass|’'avion, ce qui ne peut étre exclu.
3.- Est-ce le premier constat de défaillance damsdintenance ? Non. Un Boeing 747-400
d'Air France avait déja été immobilisé I'an pagg@&sune grande visite en Chine, a savoir,
certaines parois de l'avion avaient été repeintex ale la peinture potentiellement
inflammable.
Ces éléments étant pris en compte, il reste que samnaitre le nombre et la nature des
anomalies éventuelles enregistrées chez les autnegagnies clientes de Taeco, ainsi que les
éventuelles mesures correctives qui ont été pilses,impossible de conclure sur la fiabilité de
la sous-traitance de la maintenance vers des pags eolts.
En attendant, une prudente décision a été prisAip&rance de suspendre la maintenance de
ses avions par la société chinoise Taeco, en ait¢heb résultats des enquétes ouvertes par Air
France et Taeco.
Cela étant - éléments connus pris en compte iggétes :
- ne pourront conclure qu’'a une faute, associée& sanction, dont la gravité sera
conditionnée par lI'importance de ses conséquengeka sécurité des vols qui, ici, a été
nulle ;
- et proposeront probablement de nouvelles proesdale maintenance, évitant le
renouvellement de telles anomalies ;
ce qui parait insuffisant pour justifier gu’Air Free mette fin & son contrat de maintenance avec
Taeco. Donc, “Wait and see” !

Question : La crise de la dette qui préoccupe actuellement tésu les instances
gouvernementales n'aura-t-elle pas automatiquementimpact sur le secteur du transport
aérien ?

Réponse: Le transport aérien étant par vocation une itrdusiternationale, il est donc trés
sensible a toutes les perturbations mondialegudeg natures, qu’il subit de plein foygterre,
gréve, récession économique, attentat, pandérigtjén volcanique, catastrophe naturelle . .Dg plus, étant
confronté a des codts généraux de plus en plug€ktvdes recettes unitaires de plus en plus
réduites, d'aucuns se demandent méme comment flossible que I'industrie, globalement
parlant, puisse dégager des bénéfices ?

Votre crainte est confirmée par I'|ATAAssociation internationale des transporteurs e, 240
compagnies aériennes et 84% du trafic aérien mpraiit, apres avoir réduit ses estimations de béegfic



pour 2012, n'écarte pas des pertes cumulées deeylsismilliards de dollars, si les
gouvernements n’arrivent pas a résoudre la crise dette souveraine de la zone euro.

Dans ma chronique d’octobre 2011, jai montré licdée situation dans lesquelles se trouvaient
les compagnies aériennes - coincées danswuman’s landentre des scénarios optimistes et
pessimistes - qui, sans visibilité, méme a moyendaesont conduites de prendre simultanément
des dispositions contradictoires, d’'une part dession(plan social ou de restructuratiogj d'autre
part de développeme@bmmandes massives d’avions)

Quant aux deux grands constructeurs Airbus et Bodmaccélerent leur production afin de
répondre a une demande qui reste forte. C’est ginisiirbus aprés seulement onze mois, a
engrangé plus de 1.500 commandes - battant soredm@t record de 2007 - grace au
performances de son A320 Neo. Mais, force est detater qu’Airbus a déja enregistré 143
annulations(Boeing 116 sur ses 634 commangedgsistements qui ne manqueraient pas de se
généraliser en cas de franche récession, commsagydéa par I'OCDErganisation de coopération

et de développement économiqu&inalement, personne ne disposant de la boulwisial pour
conjecturer l'issue de la crise, tous les intermémgont dans I'expectative.

Question : Fin novembre, un groupe de députés a déposé une@sdion de loi en vue de
restructurer les gréves dans I'aérien. De quoi stag plus précisément ?

Réponse: Son objectif est de limiter les désagréments gtéses dans les aéroports, en
instaurant un dialogue social préventif a I'exezcitu droit de greve et en exigeant une
déclaration des grévistes 48 heures a I'avanca, fe tout le monde puisse prendre ses
dispositions en temps utile.

Notons que cette proposition est en parfaite colvéravec la Igiapplicable a partir diffjanvier 2008

et relative a l'information des passagers/clietts ka prévention des conflitssans pour autant imposer de
service garanti ou de réquisition. En fait, il stagmplement d’'une démarche de “prévisibilité
de service” afin d’éviter la saturation des aértgpavec tous les désagréments qui en résultent.
Que peut-on en penser ? Tout d’abord, il est lagidiestimer que tous les passagers se
réjouiront de I'application de ces nouvelles disposs, au sujet desquelles je me suis exprimé
a de nombreuses reprigesir, entre-autre, ma chronique de septembre 2007)

En janvier 2003, j'écrivais :Dans un pays qui se dit “de droit”, il est surprartajue personne
n’ait rappelé que la liberté des uns s’arréte oumroence celle des autres, ce qui devrait, tout
naturellement, se traduire par une limitation, \@tfe nouvelles conditions de I'exercice du droit
de greve..".

En juin 2006 : Force est de constater que tant que le problemsene pas abordé au fond,
d’autres greves pénaliseront les utilisateurs - goeis sommes tous - des services publics et
privés. La solution ne passe-telle pas - cette &nisniveau européen - par une Directive
interdisant toute gréve dés lors que ses conségsetépassent le cadre de I'entreprise et
pénalise I'activité générale des Etats et apresoeédion, par exemple, en faisant obligation aux
employeurs de profiter de la période de préavigdipar la loi, pour engager des négociations
(et non pas attendre le déclenchement des mouvemdrémement préjudiciables a I'’économie
générale de l'entreprise et du pays), avec comnrellage, lillégalité de toute gréve
surprise ?.

En septembre 2007 : “Intéressons-nous au principe de continuité du sers@connu comme
étant la “pierre angulaire du droit administratifiious disent les experts. Il améne a poser une
premiere question : Comment le |égislateur - queapvoir théorisé a son plus haut niveau la
notion de service public - a pu, étant donné I'exise de ce principe de continuité - élément
fondateur de la notion de service public - autarides mouvements de greves qui,
automatiquement, interrompent forcément cette naité ? 1l y a donc incompatibilité entre



“continuité, obligation constitutionnelle” et “gres, droit imprescriptible”, qui sont deux
principes opposeés,

Autre question que pourraient poser les milliergpdesagers (touristes ou hommes d’affaires)
qui se sont trouvés bloqués dans un aéroport aprés greve des personnels (navigation
aérienne, conducteurs de bus, personnels au sehwigants ...) : Pourquoi n’appliquer la loi
gu’aux transports terrestres et non pas au transpérien ?”.

Il reste donc que cette proposition de loi mériédrd accueillie favorablement, en formant le
voeu que des négociations aboutiront a des acentasles différents intervenants, dans l'intérét
de toutes les parties prenantes.



